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ESCHIFIAID REGITNAL PARA A5 AITIéfi'CES

CARTA ACORDO ENTRE FUNDACAO'FACULDADE DE MEDICINA - BMD e'ORGANIZACRO
PAN-AMERICANA DA SAUDE / ORGANIZACAOQO MUNDIAL DA SAUDE

A Organizagdo Pan-Americana da Satide, Escritorio Regional da Organizagdo Mundial da Satde (a seguir
"OPAS / OMS"), situada na Setor de Embaixadas Norte, Lote 19. (CNPJ: 04.096.431/0001-54) Brasilia- DF
e representada por Socorro Gross Galiano e FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA - BMD
(doravante designada “a Beneficiaria”), localizada em Avenida, Rebougas, 381, Jardim Paulista, Sao Paulo-
SP, 05401-000 Brasil, neste ato representada por Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior por este
instrumento estabelecem a presente Carta Acordo SCON2023-00159, nas bases seguintes :

Artigo 1: Finalidade e titulo da Carta Acordo

A finalidade desta Carta Acordo € estabelecer os termos e condicdes sob os quais a OPAS/OMS e a
Beneficiaria cooperardo na implementagao da seguinte iniciativa:Demografia Médica no Brasil 2025,
(doravante designada, a "Atividade").

Artigo 2: Compromissos do Beneficiario

A Beneficiaria, de acordo com as especificacdes técnicas e orcamentarias estabelecidas no Anexo 11, que
constitul parte integrante da presente Carta Acordo, devera desempenhar as atividades e seguir o cronograma
nela descritos. A Beneficiaria informara a OPAS acerca de qualquer outra fonte de financiamento para a
iniciativa apoiada por meio desta Carta Acordo e ndo usara fundos de terceiros para pagar por quaisquer das
atividades cstabelecidas no Anexo 1.

Artigo 3: Compromissos da OPAS/OMS

Em conformidade com suas normas, regulamentos. politicas e procedimentos. a OPAS/OMS devera
transferir a Beneficiaria o valor total de:R$2,402,509.40 , segundo o calendario de transferéncias e
apresentacao de relatorios acordados no Anexo L.

Informacgoes Bancarias:

* Banco: BANCO DO BRASIL
* Agéncia: 1897
« Conta: 2058812

Artigo 4: Oficiais

A Beneficiaria designa a pessoa a seguir como responsavel pela administracdo e monitoramento desta Carta
Acordo, até notificacdo em contrario:

Representante da Instituicdo Beneficiaria: Angela Porchat Forbes



A OPAS/OMS designa a pessoa a seguir como responsavel pela administragdo e o monitoramento da
presente Carta Acordo, até notificagdo em contrario:

Oficial da OPAS/OMS: Julio Cesar Pedroza Toribio

Artigo 5: Relatorios

A Beneficiaria devera preparar e apresentar a OPAS/OMS pelo menos um Relatdrio de Progresso (o numero
e as datas de apresentacdo dos Relatorios de Progresso estdo especificados no Anexo I) e um Relatério Final
até 60 (sessenta) dias apos a data de término desta Carta Acordo. A OPAS/OMS também podera solicitar
que a Beneficidria envie a situacao das despesas da Carta Acordo ao final do ano em um formato
providenciado pela OPAS/OMS. Todo e qualquer recurso ndo utilizado devera ser devolvido & OPAS/OMS
junto com um Relatério Financeiro final em até 60 (sessenta) dias apds a data de término desta Carta Acordo

Todos os relatorios deverao ser enviados de acordo com os formatos da OPAS/OMS (Anexo I11 e Anexo IV
desta Carta Acordo). A OPAS/OMS podera solicitar a Beneficiaria que envie documentos de suporte
relativos as despesas e atividades, incluindo recibos de pagamento.

Artigo 6: Revisdo/Auditoria/Investigacoes

A OPAS poderd requerer revisao ou auditoria financeira e operacional do Projeto e de atividades a ele
relacionadas, a ser conduzida pela OPAS e/ou por terceiro autorizado pela OPAS, e o Beneficiario se
compromete a facilitar tal revisao ou auditoria. Essa revisdo ou auditoria podera ser realizada a qualquer
tempo durante a implementa¢ao do Projeto e de atividades a ele relacionadas, ou dentro de 05 (cinco) anos
apos a sua conclusdo. Com o objetivo de facilitar tal revisdo ou auditoria financeira e operacional. o
Beneficiario mantera contas e registros precisos ¢ sistematizados no que tange ao Projeto ¢ as atividades a
ele relacionadas. A OPAS reserva o direito de conduzir investigagdes sobre alegacoes de irregularidades da
parte de individuos ou entidades envolvidas na implementacao desta Carta de Acordo. As investigagoes
serdo realizadas pela OPAS de acordo com suas politicas e procedimentos. A Beneficiaria concorda em
colaborar e fornecer. mediante solicitacao, todas as informacgoes e documentos exigidos pela OPAS para tal
fim.

Artigo 7: Relaciio e Responsabilidade das Partes

A execugao desta Carta Acordo ndo cria qualquer vinculo empregaticio, de servico ou de Agenciamento,
nem outra relag¢ao de caréter vinculativo entre a Beneficiaria e a OPAS/OMS, e a OPAS/OMS nao sera
responsavel por quaisquer perdas, acidentes, danos ou lesoes sofridas pela Beneficidria ou qualquer pessoa
empregada pela Beneficiaria decorrente da ou com respeito a execugdo da Carta Acordo, nem de qualquer
outra maneira.

Artigo 8: Aquisicao de Bens e/ou Servicos

Na medida em que for solicitado ao Beneficiario que adquira bens e/ou servigos em conexdo com a
implementacédo das atividades financiadas sob esta Carta Acordo, o Beneficidrio devera garantir que tais
bens e/ou servicos sejam adquiridos de acordo com o principio da melhor relagdo preco-qualidade (do inglés,
“best value for money”). A melhor relacao preco-qualidade (“best value for money™) significa a oferta vélida
que traz a melhor combinagdo de especifica¢des técnicas, gualidade € preco.
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A Beneficidria pode, no contexto desta Carta Acordo, ter acesso a informacdo confidencial e proprietaria da
OPAS ou de seus parceiros colaboradores. A Beneficiaria devera tomar todas as medidas razoaveis para
manter a confidencialidade da informacgio e devera somente usar ¢ divulgar a informag@o com 0 objetivo
para o qual foi fornecida. A Beneficiria se assegurara que qualquer pessoa que tenha acesso a tal
informacio estaré ciente e vinculada as obrigagoes assumidas pelo Beneficiario. Entretanto, nao havera
obrigacdo de confidencialidade ou restricdo de uso onde:
(1) a informag@o esta publicamente disponivel ou se torna publicamente disponivel, independente de
agdo da Beneficiaria; ou

(i1) a informacdo ja era conhecida pela Beneficidria (conforme demonstrado em seus registros escritos)
anteriormente ao seu recebimento; ou

(iii)  ainformagao foi recebida de um terceiro sem quebra de uma obrigagao de confidencialidade.

Artigo 10: Protec@io de dados pessoais

O Beneficiario garantird uma protegao razoavel aos dados pessoais. Dados pessoais significa qualquer
informacdo relacionada a uma pessoa fisica. Qualquer operagao com dados pessoais, tais como compilagao,
registro, organizagao. armazenamento. adaptacdo ou alteragdo, recuperagao, consulta, uso, divulgagao,
delecdo ou destruigdo, sera realizada com base nas normas ¢ procedimentos do Beneficiario ¢ somente na
medida em que seja necessaria a execucdo das atividades desta Carta Acordo. O Beneficirio tomara as
medidas de seguranca técnicas € organizacionais adequadas a salvaguardar a privacidade e o anonimato dos
individuos, dos dados sobre individuos e quaisquer outras informacdes consideradas sensiveis, que somente
serfio usadas, publicadas e disponibilizadas a terceiros depois de removidos os dados que identificam os
individuos.

Artigo 11: Propriedade, Direitos Autorais, Direitos de Patente e Qutros

Todos os direitos, inclusive propriedade, direitos autorais e direitos de patente, de qualquer material
produzido nos termos desta Carta Acordo serdo atribuidos 8 OPAS/OMS, que tera o direito de fazer qualquer
modificacdo ou eliminar qualquer parte do material que considere necessaria. E facultado a Beneficiaria e a
seus empregados usar uma copia do referido material para fins educacionais e de pesquisa, sem fins
lucrativos, contanto que os direitos da OPAS/OMS sejam adequadamente reconhecidos no material.

Artigo 12: Privilégios e Imunidades

Nada contido nesta Carta Acordo constituird reniincia, expressa ou implicita, a imunidade da OPAS/OMS a
processo judicial, confisco, tributacao ou outra imunidade ou privilégio de que a OPAS/ OMS possa gozar,
seja em conformidade com tratado, convencio, lei, ordem ou decreto de natureza internacional. nacional ou
de outro tipo, seja de acordo com o direito internacional consuetudinario.

Artigo 13: Arbitragem

Qualquer controvérsia entre as Partes decorrente desta Carta Acordo ou com ela relacionada que nao seja
resolvida amigavelmente seré submetida a arbitragem, a pedido de qualquer das partes. A Beneficidria ¢ a
OPAS/OMS nomeardo um arbitro cada uma, e estes dois nomeardo conjuntamente um terceiro, que atuara
como Presidente. O procedimento de arbitragem sera decidido pelos arbitros € as despesas relacionadas com
a arbitragem, conforme avaliagdo dos arbitros, recairdo em proporgdes iguais sobre as partes. A sentenca
arbitral devera conter uma declaracao das razdes em que ¢ bascada e sera aceita pelas partes como
adjudicagdo final da controvérsia.




Artigo 14: Conduta ética, fraude e corrupeio

A Beneficidria respeitara ¢ cumprira todas as leis nacionais, regulagdes e costumes. A Beneficiaria também
seguird os mais altos padroes de conduta moral e ética e se abstera de qualquer conflito de interesse. fraude,
corrup¢do, colusdo ou pratica obstrutiva na execugdo desta Carta Acordo. A Beneficiaria declara estar ciente
do Cddigo de Principios Eticos ¢ Conduta da OPAS/OMS, bem como da Politica da OPAS/OMS Contra
Fraude ¢ Corrupgao e reconhece seu dever de reportar qualquer atividade antiética ou desonesta, suspcita ou
conhecida, e associada & execucdo desta Carta Acordo, ao Oficial da OPAS/OMS designado nesta Carta
Acordo ou a Help Line da OPAS/OMS disponivel em www.Pahoethics.org, ou a ambos.

Artigo 15: Tolerancia zero ao abuso e exploracio sexuais

A OPAS/OMS tem tolerdncia zero ao abuso e a exploragdo sexual. Nesse sentido, e sem limitar quaisquer
provisdes contidas nesta Carta Acordo, o Beneficiario garante que: (i) tomara todas as medidas razodveis e
adequadas a prevencao do abuso e da exploracdo sexual por parte de qualquer de seus funcionarios € de
qualquer outra pessoa contratada pelo Beneficiario para prestar qualquer servico sob esta Carta Acordo; e (11)
informara, imediatamente, ao oficial designado pela OPAS/OMS ou a Help Line e respondera a qualquer
violacdo real ou presumida a este Artigo, da qual o Beneficiario tome conhecimento.

Artigo 16: Anti-terrorismo

O beneficiario certifica de que ndo ¢ uma pessoa ou entidade que aparece na nova lista consolidada
estabelecida e mantida pelo Comité das Nagdes Unidas do Conselho de Seguranga 1267. O beneficiario
devera usar os melhores esforgos para assegurar que nenhum fundo previsto nesta Carta Acordo sera
utilizado para beneficiar, direta ou indiretamente, os individuos ou entidades associadas ao terrorismo.

Artigo 17: Publicacao da Carta Acordo

Sujeita as consideragdes acerca da confidencialidade, a OPAS pode reconhecer a existéncia desta Carta
Acordo ao publico e publicar ¢/ou divulgar publicamente o nome do Beneficiario e do pais onde estao
legalmente constituidas, informacao geral acerca das atividades financiadas por meio desta Carta Acordo ¢
seu montante. Tal divulgagao serd feita de acordo com as politicas da OPAS e devera ser consistente com 0s
termos desta Carta Acordo.

Artigo 18: Eficacia, Alteraciio e Rescisio

Esta Carta Acordo entrard em vigor na data da sua assinatura pelas partes e permanecera em vigor até¢ 24
nov 2025. Nenhuma alteracdo, modificacdo ou a revisdo desta Carta Acordo sera valida, a ndo ser por escrito
¢ assinada por um representante autorizado das duas Partes. Além disso, ¢ facultado a qualquer parte
encerrar esta Carta Acordo dando a outra parte, por escrito, aviso prévio de 30 dias.

As obrigacdes assumidas pelas partes nos termos desta Carta Acordo podem ser prorrogadas por 60 dias
além de seu término ou cessacao de vigéncia, segundo seja necessario, para permitir a liquidagdo de todas as
obrigagdes legais assumidas. Qualquer saldo remanescente dos fundos apés o encerramento desta Carta
Acordo e apos a apresentacéo dos Relatorios estipulados no Artigo 5, serd imediatamente devolvido a OPAS/
OMS.

Por estarem de pleno acordo, os Representantes Legais autor izados tnmam a presente Carta Acordo em duas
vias de igual teor ¢ validade, nas datas e locais abaixo indicados.

PELO BENEFICTIARIO PELA OPAS/OMS
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ima Junior

(Dam)/ /

Dr. Arnaldo Hossepian Junior
Diretor Presidente FFM

Assinatura

Socorro Gross Galiano

Brasilia, 14/11/2023

(Daia)



Anexo 1

Numero da Carta Acordo: SCON2023-00159

1. Titulo

Demografia Médica no Brasil 2025
2. Nome da Instituicdo Beneficiaria

FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA - BMD
3. Coordenador Técnico da Instituicio Beneficiaria

Angela Porchat Forbes

4. Resumo do propoésito ¢ principais investimentos:

Objetivo Geral
O objetivo geral do estudo Demografia Médica no Brasil 2025 ¢ tragar caracteristicas, tendéncias e
cenarios relacionados a populagdo e a atividade profissional de médicos no Brasil.

Objetivos Especificos

«  Atualizar dados sociodemogréficos, incluindo as variaveis de género, idade ¢ raca/cor autorreferida,
dados de oferta e distribuicdo de médicos em geral e médicos especialistas no Brasil

«  Descrever ¢ analisar o cenario atual da formagdo médica no Brasil.

e Tragar perfil, mercado de trabalho ¢ inser¢do dos médicos especialistas no sistema de saude no Brasil.

«  Analisar a capacidade nacional de formagdo especializada em medicina no Brasil.

«  Descrever e analisar a produgao assistencial e a renda dos médicos no Brasil.

«  Desenvolver modelo de demanda e necessidade de médicos especialistas, segundo especialidades
selecionadas.

Resultados Esperados
Sao esperados resultados concretos e mensuraveis do Projeto executado, em trés dimensdes: a) produgdo
técnica disseminada;

b) suporte a decisdes de gestao;

¢) repercussdo publica e divulgacdo cientifica.

Esta prevista como resultado a publicac@o de 8 Informes Técnicos (“Radar da Demografia Médica no
Brasil”) e 1 Relatorio Técnico Final, cujos contetdos dispostos online ¢ fisicamente servirdo de referéncia
e consulta sobre os temas tratados.

A execugao do projeto prevé também como resultado o apoio voltado a governanga e gestdo publica, bem
como o suporte a decisdo ou execuc¢io de politicas publicas da Satde e Educacdo que tenham como foco a
formacdo e oferta de Forga de Trabalho Médico. :

A partir dos encontros previstos do Comité de Acompanhamento do Projeto, espera-se como resulfado a
utilizagdo da produgédo de conhecimentos originais visando, por parte dos Ministérios da $aude Educagao,
a formulacdo, revisio, redesenho, aprimoramento. analise. monitoramento ou implementa¢do de politicas
publicas sobre Forca de Trabalho Médico em exccugdo (existentes), em construgao (
idealizagao (inovadoras).
Como terceiro grupo de resultados esperados, prevé-se a divulgagao publica, no Brasj
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em meios de comunicagdo e meios institucionais de parceiros, assim como a divulgagao cientifica em
periodicos e veiculos especializados, como forma de alcancar multiplos atores, poderes Executivo e
Legislativo, Universidade e midia.

. O or¢amento deve ser apresentado de acordo com as atividades e pela categoria do gasto. O uso do recurso

financeiro pela Carta Acordo cstd sujeito as mesmas regulamentagoes ¢ requisitos financeiros da OPAS/
OMS. em conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(TPSAS). Detalhes do orgamento pode ser encontrado no Anexo II.

Autorizacio de transferéncias

Calendario de pagamento baseado na entrega de servigos de acordo com calendario anual.

Data Valor

Apos as assinaturas entre as partes RS 102.479.,40
18/01/2024 R$ 1.933.910.00
17/01/2025 RS 366.120.00

NOTA: Transferéncias (desembolsos) devem representar um valor estimativo das atividades que devem

ser entregues durante cada periodo no ano.
g i
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7. Apresentacdo de Relatorios

Data Quantidade

03/01/2024 Relatorio Parcial (técnico e financeiro)
02/01/2025 Relatorio Parcial (técnico e financeiro)
24/11/2025 Relatorio Final (técnico e financeiro)

Relatorio de Progresso do Projeto
Dezembro/2023

Abril/2024

Setembro/2024

Maio/202
Agosto/2025
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Anexo 11

Cronograma de Execugao por categoria de despesas

[tens

Atividades

Categoria

Valor

|

Atividade | - Realizar estudo sobre
oferta e distribuicao dos médicos em
geral no Brasil;

Atividade 2 - Realizar estudo sobre
oferta e distribui¢do dos médicos
especialistas;

Atividade 5 - Produzir levantamento
sobre participantes e aprovados, em
série historica,Produzir levantamento
sobre participantes e aprovados. em
série historica, do Exame Nacional
de Revalidagao de Diplomas
Médicos (REVALIDA);

Atividade 8 - Tragar a evolugdo do
perfil dos estudantes de graduagao de
Medicina;

Atividade 10 - Tragar a oferta e
distribuicdo de programas e vagas de
Residéncia Médica:

Atividade 12 - Produzir
levantamento sobre oferta de cursos
de especializacdo médica Lato Sensu
no Brasil;

Atividade 15 - Analisar a producao
assistencial de médicos. segundo
setores publico e privado da saide:
Atividade 16 - Produzir
levantamento sobre renda de
médicos;

Atividade 17 - Produzir
levantamento sobre trabalho médico
segundo o Censo do IBGE 2023;

(CC) LOA Travel

38,520.00

-




Itens

Atividades

Catcgoria

Valor

Atividade 1 - Realizar estudo sobre
oferta e distribui¢ao dos médicos em
geral no Brasil;

Atividade 2 - Realizar estudo sobre
oferta e distribuicdo dos médicos
especialistas;

Atividade 3 - Realizar estudo sobre
dispersdo e mobilidade de médicos;
Atividade 4 - Elaborar comparagao
do Brasil com paises, segundo
indicadores de Demografia Médica;
Atividade 5 - Produzir levantamento
sobre participantes e aprovados, em
série historica,Produzir levantamento
sobre participantes e aprovados, em
série historica, do Exame Nacional
de Revalidagao de Diplomas
Médicos (REVALIDA);

Atividade 6 - Realizar estudo sobre
oferta de cursos e vagas de Medicina,
Atividade 7 - Produzir levantamento
sobre efeitos da interiorizacdo de
cursos ¢ vagas de Medicina no Brasil;
Atividade 8 - Tracar a evolucédo do
perfil dos estudantes de graduacdo de
Medicina;

Atividade 9 -Avaliar aspectos da
qualidade do ensino médico segundo
dados do ENADE/MEC:

Atividade 10 - Tracar a oferta ¢
distribuicao de programas ¢ vagas de
Residéncia Médica;

Atividade 11 - Analisar dados do
Inquérito ja realizade com meédicos
residentes e recém-graduados no
ambito do Projeto Provmed (MS/
OPAS/FFM);

Atividade 12 - Produzir
levantamento sobre oferta de cursos
de especializagdo médica Lato Sensu
no Brasil:

Atividade 13 -Executar Inquérito
Nacional com médicos Especialistas:
Atividade 14 - Produzir estudo
qualitativo com representantes de
Entidades e Instituicoes formadoras
de médicos especialistas;

Atividade 15 - Analisar a praducdo

(CC) LOA Personnel / Labor

1,020,000.00
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Itens

Atividades

Categoria

Valor

assistencial de médicos, segundo
setores publico e privado da saide;
Atividade 16 - Produzir
levantamento sobre renda de
médicos;

Atividade 17 - Produzir
levantamento sobre trabalho médico
segundo o Censo do IBGE 2023;
Atividade 18 - Elaborar modelo de
projecdo de demanda ¢ necessidade
de médicos especialistas, segundo
especialidades selecionadas.

Atividade 1 - Realizar estudo sobre
oferta e distribuigao dos médicos em
geral no Brasil;

Atividade 3 - Realizar estudo sobre
dispersdo e mobilidade de medicos:
Atividade 8 - Tracar a evolugao do
perfil dos estudantes de graduagdo de
Medicina;

Atividade 9 -Avaliar aspectos da
qualidade do ensino médico segundo
dados do ENADE/MEC;

Atividade 10 - Tracar a oferta ¢
distribuicdo de programas e vagas de
Residéncia Médica,

Atividade 11 - Analisar dados do
Inquérito ja realizado com médicos
residentes e recém-graduados no
4mbito do Projeto Provmed (MS/
OPAS/FFM);

Atividade 13 -Executar Inquérito
Nacional com médicos Especialistas:
Atividade 14 - Produzir estudo
qualitativo com representantes de
Entidades e Instituicoes formadoras
de médicos especialistas;

(CC) LOA Services, Materials
and Supplies

1.343,989.40

Total

2.402,509.40
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Anexo 11

Guia para o Relatério Téenico

1. Introduc¢ao
*  Breve resumo do objetivo da Carta Acordo
* Problemas e deficiéncias encontradas durante a execucdo da Carta Acordo

2. Projeto
Principais atividades desenvolvidas
e Incluir graficos, equagdes, imagens, etc., conforme seja apropriado
*  Principais resultados

* Incluir observagoes relevantes da execucdo da Carta Acordo em rela¢do ao plano de
implementacao

3. Referéncias
* Incluir informagdes de outros parceiros ou doadores
* Cite qualquer documento que considere importante para sua iniciativa
* Ligoes aprendidas

Relatério financeiro (por atividade)

Atividades do 1° ano | Orcamento | Despesas da | Despesas/ Justificativa (*)
da Carta |[Carta Acordo| Orcamento
Acordo (%)

Atividades o 2° ano

Calendario do /// =
or¢amento anual - bt 2

-




(*) Segundo as normas da OPAS/OMS, qualquer variagdo superior a 10% tem de ser explicada e
adequadamente justificada.
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Anexo 1V

O relatorio devera ser conciso e focado nos alcances da Carta Acordo.

Instrutive do Relatério Técnico

I.  Introducio

Breve resumo do objetivo da Carta Acordo

Publico-alvo (populagio e area)

Breves referéncias ao contexto local/sub-regional/ regional, quando aplicavel

Problemas e deficiéncias encontradas durante a execucdo da Carta Acordo

Como sua participagdo na execug¢ado desta Carta Acordo fez diferenga?

Qual a estrat¢gia utilizada para atingir os resultados?

Destaque importantes resultados atingidos durante a execucdo, quer tenha sido planejado ou nao.

2. Resultados

Nesta secao o relatorio utilizara a iniciativa da Carta Acordo como referéncia
Abordagem do problema durante execucdo da Carta Acordo

Principais atividades realizadas

Incluir graficos, dados estatisticos, imagens, etc., conforme seja apropriado.

Resultado: incluir resultados e produtos, observagdes, medi¢des e qualquer informagdo que
destaque as realizacoes logradas

3. Avaliacdo: com base na sec¢lo anterior

O que foi e o que ndo foi realizado

Qual a ligdo aprendida e o que teria sido feito diferente

Comentarios sobre a utilizacdo dos recursos em relacao aos resultados
Conclusoes

Recomendagoes

4. Referéncias o

Cite qualquer docymento que vocé considere relevante para a iniciativa

&



Relatorio Financeiro

1. Relatorio Financeiro por Atividade

Atividades o 1° ano

Or¢amento da
Carta- Acordo

Despesas da Carta-
Acordo

Despesas/

Orcamento (%)

Justificativa

()

Calendario do
orgamento anual

Atividades o 2° ano

Calendario do
or¢amento anual

Total

(*) Segundo as normas da OPAS/OMS, qualquer variagdo superior a 10% tem de ser explicada e adequadamente

Jjustificada.

2. Relatério Financeiro por categoria de despesa

Categoria

Orcamento da
Carta- Acordo

Despesas Realizadas
na Carta-Acordo

Variacao (%)

Justifiativa (¥)

1. Servicos de
Pessoa Fisica

2. Equipamento

3. Material de
Consumo

4. Aluguel

5. Luz, agua, telefone

6. Viagem

7. Outro (especifique)

Total

(*) Segundo as normas da OPAS/OMS, qualquer variacao superior a 10% tem de ser explicada ¢ adequadamente

justificada.
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Recomendacdes finais:

I. Lembre-se de seu publico-alvo — seu relatorio deve ser claro para qualquer profissional de saude ou
administrativo da OPAS/OMS.

2. ltens que deverdo ser incluidos no relatorio:
* Fotos
* Observagoes e mensuragoes

+ Estatistica, Graficos ¢ Figuras

» Simulagdes, modelos, observagoes/polificas, citagdes, noticias, etc
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